
�

��������	��
�
�������������	
�����	



������� ������	
�����	


� 
�



���������������������������������


NEWS LETTER C&F EUROPE 

��������	
 �����	
 
�
 ������	
 �

 �
���
����	�
 ���
��	


�	���	
 �
�������

 ���������	
 �	��
�	
 �

 ����
 ���
 �	��


�������
�
��
 ��
 ����
 �	��������
 �
���
��
 ����
 �	�
��
��
 ��
 �



�����	��

 �	�
 
�
���	��
���
���	
�

��
���
�
	�	
��	����	�


�����	
�

��	��	��
����
�	�

�
�	��	
�����
��

�


��
 ����
��
 �

 ���
�
�����	��
 �

  !"
 #��	��
 �	��
	


�
�����
���
 ����	
 
�
 �
	
 �����
 �$�
 �

 ��
 
�������	
 
 ���



����
��
 �����
 ��
 ��	������
�$�
 
 �����
 �������
 �

 �����	


��������	
 �$�
 �	��
���
��	
 �	��	
 
��	������
 �
�
 �

 �
�



�	�����
��

�$�
����
�
�
 
%	�����	
�	���
�	�&
�	��
��
����


��
����
 �	����
 ��
���

 '�
 �	�(
 ���
 �	���
 �

 �����
��
 �����



��	����
	�
��
�	��
	����	
�	���
���
�����
������
 �$�
��



����	�	�
 �
��	����
 �	�
 �	

 �
 �	���	����
�
 
 
 ��
 �����
��




���	����	) ) ��
*���
�
�
����




�

�#�
�+�,���#



��#�-.��
.""� �/

 !"
#��	��

�
����*�


0
��	
 �
��

 �

 ������
���

 ����������
 ��

 �	���



��	�

���
�

�

���
�

�$�
����	�	
�	�
��	�
���
�	
�



�	��	�
����
 ��
 �	����
 ��������
 ���
 ����
�	�
	


#��	��	
 
 �
 �

 �	��
�����
 
 ��
 ������
 ���������


������
��
�

��

�����	���	��

���
	
��
���
���
��
�



*
�
�	�


�	���

��������

�
���$
������
���	�����
��


1	�
��
���
��
 
�
1���������	
 �1	�2�	�
�	�����	


�	��
��
�

�	���

��
���

���
�	�������
�

���
�
��
�


�
����	
���	��	�
���	��
�

�
3
	��

�	�
 !"
#��	��


4
"�����
�


5
����	��
 ���
 �	���	
 ���
�
	
 �

 ���
�

 6
 
�
 0
��


7������
 �	��7������
 �	��7������
 �	��7������
 �	��
 �
 �
�
 �	�����
 
�
 �	�
��
��



�������
	����
 ����.�
����
��
 �����
 0	��	��
 �


��	�	��	
 �	�	��
�	��
 �

 �����
 ��
 ��	������
�$�


�	�������
��


�����
��

����
�	�
��
��

��������
�


��
�����	
�����	

























������
�����	
�����	

























������
�����	
�����	

























������
�����	
�����	

























����





���������	���
���	����	
�
 8


�������	���������	��	����
 89:


�����
������ �������	������ �


1�
�	�
��
��

��������

�
��
����
























;


��������	���������������������������������������������������������













+��
��	��
�	
�����	








































<






































������� ��		
�

�� � 
 ������ �

 	��
���
) ��������
���
�
	
 !"
#��	��
�
���
�


�
���
��
:


�����
	����
�


 ����
	
 	�	


�

1�) 5
���
	��

�
+/0-��
+./%�
.""� �


�1�
�$
���
�

�	���
�����
�	���
���
���


�������
	
�	����
�
�	




1�
������	
�����
��	���
����
	��
$�
�	��	����	
��


����
�����	
 ���
����
 �����
�	�����
 �
�	�	�
�
 �



�
���
	��
 ��
�������
 /��

 �
3
 �$�
 ��

 ����
��


�=�>?@	����
 ����

 A
 ���
	���
����
	���
 	���?

�
����
	���
 ���
�
�����
 �
��
�
���
	��
 �
 �	���	��	


��

�	��

�
��

��	�
��

�	�	
�
������

��

������
�	



�����
 ����
	��
 
 �

 �����
��

 ��
����
 A
 ���


���������

�
����

�

�����	


�������
�

�
�
��	���


��
 ������	
 �
 6
 ��������
	
 
�������
��
 
�
 �	�	



��
�
�	
 �
 �	��
��	
 ��

 �	��

 B
 ���
 ����
 �
C
 
 6


������
 �
3
 
��	������
 ���
�
��
 ���	�	�	�
�
 
 �


�
����

�

�	���	��	
�

����
	��

��	���
�
�



 	�������

������
�����
��


1����
����
 ��
 
����
�	
 �

 ���
�
��
 ��

 �	��

 �



�����	��	
 $�
 ��
 
�����	
 �

 �
�����
 ������
 �
 �
�


�����
 ���������
 ��
�������
 �
�
 ��

 ����	��

 �����


������
 �	�
 

 �	��
�	�

 �

 ����
�
	�
 
�
 �	�	


��	�	��
	����
 ����
��	������
 �����
 ����
	��


�
����
��
�$�

��	��

�
�	��������
'
	
��
�	�
���
�



�	��������(
 
�
 ��
�����
 +	���������
 
�


�	��������
 
 6
 �
��	
 �	��
 ��
 ���
�	��
 �����	
 �



���
�������
�$�
��

�
�	���	�����

��	�����	
�

�$
�


�
�	
 �
 ����
 �	����	�
 $�
 ���������	
 �����
 ������


�����
��������
�������
�����




5������

�����
��������	
�
����
D


���
��
2
+�@�
1�����
 !"
#��	��
+�8
/��	���
2EEF



1�
��������	
 ��	��	���
 
����
��������
 
�
 ����	��	


�	�
 ��

 �����

 '����
�
	�
��
(
 �$�
 	�����	
 �����	
 
�


��
����
 �
 

 ����

 �

 ��	���	
 �
 �	���
 �
���
��
 �����


��
��
�
�

�
��	���

�����
����


����
��


�	�	
�	��


'
�


�	�
 �
3
 �����
 ���
���
 �
3
 	
 ���	
 ���
�

 ��



�����������(�
 �
 ����
�����
 �$�
 ����
����
 �	�	
 ��
����



���
����
�����	
��
����	��

�����������
�	��
�����	



�
 �

 �	�	
 �	���������
 +����
 �	������
 ���C
 �����



�
��	�

 ��	��	��
����
�
 ��	���	�	
 ������
����
 ��


�
�����
	
 ���
	
 �$��
 �����	
 ����
 �
�����
	�

 ���


����	��

6
�����
	��
��
82G6
�����
	��
��
82G6
�����
	��
��
82G6
�����
	��
��
82G



�
�����	
�	�	
���

�


����	

�

����
�
���
���	

 ��
�
���
��
�	��
�	��9��
����



��
������
������
�
��	��
������
�
�	
�
����
�	����	


�����������




�-$�
.�
���
����
���
���
�$�
���
�	��
�


 ��$��=


�
���	��
�	
��



�	��

�

�����	��	



�
�	�

H
2DE

�


�����
��
��
����


�$�
������	


�
���
����	
�


�����	
���
�	�	
 




	��
��I��������	�����


5

�	�>
1����
�


�







�������

!
��	J����
K������








�	�>������
�
I��������	�����







1�
�	�
��
��

��������

�
��
����
'�����
8�(


+�@�
1�����
 !"
#��	��

+�
8?
	��	���
2EEF
����;






5

%�����
K
����
�	5

%�����
K
����
�	5

%�����
K
����
�	5

%�����
K
����
�	




�

�

��
	����
	��
�

�	���	
���
�	

��������	
�����	
���
�	�
���
�



��	���
	��
 
�
 ����
 ���	�	�
���
 ���5
 �������
����
 �����
 ��


������
��
 �

 ���
��
 �
 �
�	�����
 ���$�
 
�
 ����

 ���
�
�
 ���


�
����
	��
 ��
����
�
����
 ����	
 
�
 ��	����	


��	����
�	9�	�
��
�	
 ��
 �	�
 ���
 �
���
�	
 ��
 
��
�
�����


�����������
 

 ����

 ��
�
�
�
 �
 ��	

 �	�
�
�
 ����$L
 ������
�


����	
 
�������

���
�	�����
 �����

 
�
��	�
�
��	�
��
�	�
��



�����	
 ������
 �
3
 �
�	��	
 ��
 ����	�����
 ��
 ��
�
�
��
 	���



�
������
�$��
 ��
 �
�����
 ��
������
 �
 ��
 ���
 	����
����
	��


������	
��
�������	
 
�
�
3
��
�	��
������
���
�$
�����
���


�	������A
 ��
�
�	����
����
	��
��

��	����

��	����
�

��
�


����
��
������
�
�

��������

�
����
�
	�
�



��
 ������	�
 �����
 
�������	
 ���$�
 ����
 
��	�������
�
�
 ����



�����
�
�����
	���
��
�	����
�
��
��

�
�	���	��	
�

����
	��A

�


����
��
�����
����
�����
0����
�	�����
��

������

�	�����
��
�


����	
 

 ����

 

 ��
���

 ����������	
 �
����

 �

 �	������A
 �


�������
 �$�
 �	

 �	�
��
�

 ���
��	
 ������
 �
 ����	�����
 �



���
	�

�	�����
���
�
�������	
�

�	����
�
�
��M
����	��������


����	
 ���$�
�	��	
 �

 �
������

 ����
�
A
�
����
 
��
���
 �
 �	��



�$�
$�
��
��	������
��	�
�
��
������
�����

��������

�
����

�


��	��
	
���	��
���
���	
���

�
����	
��������
	
�
�
�	������


��
�����	
������
	�
 ���5
�����
������	
�

���
����
 
�
�	��
�	


������
�

��

�����
�
��
��
����
�

��	����
	�
��

��������������


�	�
 �������
����
 �

 ����	�
 ��
 �	��������
 �
 ��
 �����
��
 �



������
 ���
 �	���
���
	��
 �	������
��
 �	�
 

 �	����	���	�
�
 
�


����	

�
����

���
�
M


1�
��������	�
���
������	�
�	�
�	����
������

����
�	�
���
����	


�$�
 ����
����
 �	�
 �	����
 ����������

 �

 ���
����
 �
�	���
 �



�	�������
A
�	��
�	�
���������
��
���
�	


������

M


0
�
 ���
 ��
�	
 
��	���	�
 ��6
 �����
 
�����
 �
 �
��	�
�
 �
�
 ����



	�
���
�

��
����
������
�$�
��

������

�	��

�������
�����


+	�
 6
 �����
 ���
 �������
���M
 ����
 �
��
 �
��	
 �
���
�

 �
 ���


�������	�
 �
 �
��	���
����
 
�
 ���
����	
 ��
 ��
�
����
 ��
����$�

��
����
�
����
�������

���
�	��	
���
����	�



��
�����������
�����
 ���
��	
 ����	
 ���	�	


���
 ������
	
 �
 �����
 �����
 �����
���B
 ��




��������

 �	�	
 ����

 ���
����

 �
 �	��
�
�



�	�
��
��	��
����

�
����	����
$�
������
�	


��
 �
��
	������	
 ���$�
 �����


��	�
�
��
��A
 ���	
 ������
��
 �
 ��	��


����
���
	�
B
���A
��
�
��	
�

���?
�	��
���



����
�
���
	��
�

����
�	���

��

�������

�



������
�	
 	�
 �
���
 ���
 �
���
	��


�������
�
��	
 �

 �
����

 ��������

 '�	��

 �



����	�	(
��
0���
��
������
��
���$�
��
�	����


��	�	���
 �����
���
	��
 �

 ��	��
 ����
	�



���
 �
�����
 
��	����
�	�
 �	�	
 �����


����������

����
��������


 	��
 	��

 �	�
��
�	
 �$�
 �

 �
�����
�
 �



�	������
 ������
 	����
 �
 �����
����
 



����
�	���

 �$�
 ���$�
 
�
 �����	
 ��	����	


�	�	
 ����

 �	���������

 ���
 ���
����


����	�
���
�	�
 ��
 6
 ���$�
 ��������
	


�
�	�����
 �$�
	��

 
��������	
6
�
�
��
��


�	�
 ������
 ��
 ����������
 �
 �	�
 ����


������
 �	��
�����	
 �
��������	�
 ����&
 ���


���	�	�	�
��
��
����	��	
�$�
�	�
����
��



�
 �
	��	
 �������
�	
 ����
 �$
�����
 ���


��	����	�
 0������
 ��������	�	
 �
 �
	


�	�	
�

�������
������
�	��
��

�$��
����


�	��
�	
��
��	��
�$
���
	�����
���

�
����	
�



�$
���
 �	�
 �������	�
 +	�
 
�
 ��
����
 $�


����	
 �	�	
 ������������
 �	
 ��	��	�
 ��


������
��
 ��������
 ���	�������	�
 ���
 
�


����	
 ��������
	�
 ��
 ��
�
�����
 ��
 ��	��


�$
���
	�����
���


.�
 �	��
���
 ���
������

 ����
 ��	��
��
.�
 �	��
���
 ���
������

 ����
 ��	��
��
.�
 �	��
���
 ���
������

 ����
 ��	��
��
.�
 �	��
���
 ���
������

 ����
 ��	��
��


��@���������@���������@���������@�������





�
����������� �������������
�	���
����� �������! �	�������������
�

��
�	�
��
��

��
��	�����

�	�
�



	�
�
��
����

��


����	
�����	


�	��	

�
��

�

���
�����



5�
�
��
�
	�����
�����
1	�
��
���




 

�	�����	��������������

����
��
:







+�@�
1�����
 !"
#��	��
+�8
4
/��	���
2EEF


��������
���
�
	
�
���
�

��������
���
�
	
�
���
�

��������
���
�
	
�
���
�

��������
���
�
	
�
���
�


' 	��
���
��
���
��
8(
' 	��
���
��
���
��
8(
' 	��
���
��
���
��
8(
' 	��
���
��
���
��
8(







 !"
#��	��
4
"�����





8:
���
��
:6��
,	�����


N:
;<E
O�P

���
K����
'"(











JACQUES PONS /Direttore C&F Europe  a Parigi  
      Esperto di Logistica Internazionale 
Ha sviluppato progetti di consulenza presso le seguenti societàA 

����$��

#���

K	���
�
5�
���
��
���=�
5��
��




�	>��
"�		�
K���
'.��(�
-�Q�	�
'0�6��(�
-�Q���
'.=(�



R��
'����
�(�
 ���
�
���
�	��
���	�����
O��






�

.O� �,�/+#.O� �,�/+#.O� �,�/+#.O� �,�/+#





1����
�
	
��
�
����	
�����

����
���
�
�
�����
�

���
�

�




/����
��
������
��
���
�
	
�

��������������

���
����

���



��
���


���
��

��

�������
	���

�	�
��
��
��	����
��

�


"����
��

�	��
��
��

�����

����
�

�

���
�
��
!
�	�����
��



�����
����

���
����


�



��
��
�	
����	
���
�
��
	����
��
 �	�
��
��
�

�����
����
�
��
��



����������
 ��
�	����
�
�
��
	��
�
�����	

�
����	��	
����
�
	
��


��
����
9
�	��

	�����
�
�
6
�	�	�������
 ��
�
����
	��
�

���������


������
�
��
�����
����
�	�	���
�����	
����
 ��
���
 �	�
��
���
6
 
�


����	
 �

 ���
��
 ����

 �	�	
 ��
 ������
��
 �	��
�
�
��
 �



�
��
	������	
��

�
����

����
'�	�
��
�$�(
6
�
3
���
��
�	��
�����



1���
��	
 	��

 �����
 ���
��
 �

 ������
 ��
��
 +�@�
 1�����
 
 ���


��	�	���
 �	��	
 
�����������
 �
 �����
 ��
 ��
����
 '�	�
 ���	��


��
���
(
.�
�$��=
�
���	��
�	
��

�	��

�

1	�
��
��

�
�����	��	
�


�	�

#��	
2DE














 	��
�����
	��
�����
��������	
 	��
�����
	��
�����
��������	
 	��
�����
	��
�����
��������	
 	��
�����
	��
�����
��������	


0

������
�

��S����
�

���
�
�����
�	�
��
�	
��
������
����������
��



�	���

 �	�������

 ������
�
 5������
 ������
 �
	������
 �
�
����	


����
�����
 ����	��
���	
 �����$�
 ���	
 �
 �������	
 '�	�
 

 ���



����	����
�
(
�

��	����
������
�
�
�
�����	��

����
�	��
�
��A



����������
 ���
 �������
	��
 �

 ����
��� �����
 �������
	�



�����������
 �	��
��
 ���
 �
�����
 �	�
��
�	
 ��
 
 
��
�
�����
 ��


� T# U
2DE�

5��*+/0-� /
0.�
 /0-�
5�
1/*�0-� �� T# U
2DE�

5��*+/0-� /
0.�
 /0-�
5�
1/*�0-� �� T# U
2DE�

5��*+/0-� /
0.�
 /0-�
5�
1/*�0-� �� T# U
2DE�

5��*+/0-� /
0.�
 /0-�
5�
1/*�0-� �





���
��
D

���
��
D

���
��
D

���
��
D













+#R0
1#--#�
 !"
#��	��

+�8
/��	���
2EEF



����
�
����
��
��
���
B






���
�����
 ��
 �
��	
 �

 ��
	��
 �����
�	
 ��
 ��������

 
��������

 �



�
	����
����
	���



#���	
 �����$�
 �
	��	
 ����	
 ��	��
����	
 �

 ������
 �
	�����
 �



���	�	�
�����
 
��
���
 ������
����
���
 �����
	��
���
���
 
��������
��


���
���	�	
��	��	
�
�����
�����
��
�	��
�����
	�
�



0

������
�

���	����
	��
���������
����
���
'���$�
���

�
�����	


�$�
6
�

	��
�	������
�

2DE
���	
V
�%�	��
�	������
�

2DE
���	
V
�%�	��
�	������
�

2DE
���	
V
�%�	��
�	������
�

2DE
���	
V
�%�(
���
�	���
��
����
�$�


�	��
	�	
 ����
 ���	��$
���
 ����
 ��	��
�
 �	�
��
��
 ���
 ���
�
����



�	���

����
	���

 ��������
��
 ��
 ����	����
 �	����
��

 �������

 �



���
�
�����


���
�������
�

�
3
�����	���

���	
E8898NF22N<W
	

��
����

���


�?��
�
 �
 	��
��I��������	�����
 
 
��
����	
 
�
 	�����	
 ��$��=


2DE�
�
���
 ����	�
 
�
%	���	
�	��
�
�	��	��
�
 �S��
����
���
��



���	�����


+�O�
 ��
 �	��	
 �

 2DE
 ���	
 6
 �����
�	
 �	�������
 ��
 ��
 ����
�
	
+�O�
 ��
 �	��	
 �

 2DE
 ���	
 6
 �����
�	
 �	�������
 ��
 ��
 ����
�
	
+�O�
 ��
 �	��	
 �

 2DE
 ���	
 6
 �����
�	
 �	�������
 ��
 ��
 ����
�
	
+�O�
 ��
 �	��	
 �

 2DE
 ���	
 6
 �����
�	
 �	�������
 ��
 ��
 ����
�
	


�������	

�
��
����
�	���
�����
�����
�������

���
	�
A
1	�����
�
�������	

�
��
����
�	���
�����
�����
�������

���
	�
A
1	�����
�
�������	

�
��
����
�	���
�����
�����
�������

���
	�
A
1	�����
�
�������	

�
��
����
�	���
�����
�����
�������

���
	�
A
1	�����
�


�
��	����
%����
���	����
1
���
��
��	����
%����
���	����
1
���
��
��	����
%����
���	����
1
���
��
��	����
%����
���	����
1
���
�












' 	��
���
��
���
��
2(


5��
*������



����������	
���
������
������������������
�



�









 !"
#��	��







 !"
#��	��







 !"
#��	��







 !"
#��	��










%
�

*	
�	
D89�




%
�

*	
�	
D89�




%
�

*	
�	
D89�




%
�

*	
�	
D89�





8EEND
*����
���	
'-/8EEND
*����
���	
'-/8EEND
*����
���	
'-/8EEND
*����
���	
'-/(





-����	�	-����	�	-����	�	-����	�	AAAA





E88E88E88E88????8NF22N<W8NF22N<W8NF22N<W8NF22N<W








"�Q"�Q"�Q"�QAAAA





E88E88E88E88????;8:N8;D;8:N8;D;8:N8;D;8:N8;D











�	���
������	�
��A�	���
������	�
��A�	���
������	�
��A�	���
������	�
��A





	��
��I��������	�����

�

0
��	
��
��������M


%
�
����

�
�	���	
�
�	
R��
��


��������

��
�
��	A


@@@���������	�����





1�
�$
���
�

�	���
�����
1�
�$
���
�

�	���
�����
1�
�$
���
�

�	���
�����
1�
�$
���
�

�	���
�����


�	���
���
���
�������
	
�	���
���
���
�������
	
�	���
���
���
�������
	
�	���
���
���
�������
	

�	����
�
�	�	����
�
�	�	����
�
�	�	����
�
�	





 !"
#��	��
��
���	�
��	

�

"��K�

?

�����	�
��
	��

�������
	����
��

"��
�$�
���
�	��








���
��	��
�	
�����	
�����
�	����
+�@�
��������
��	��
�	
�����	
�����
�	����
+�@�
��������
��	��
�	
�����	
�����
�	����
+�@�
��������
��	��
�	
�����	
�����
�	����
+�@�
������

���
��
���
����
�



5
������
2EEF
) 
���	
�

������
���
�
���
	�
) ) 









�� �
0�1�� �
0�1�� �
0�1�� �
0�1����

1�
�	�
���

�� �
�

K	����
��
�	���	
�������


�	�����
���
���
2EEE

������	
�

��	��
��
�����
�
���
�

����

�
#�
�
�


�	������






























��	�����
��
1	�
��
��
������	�����
��
1	�
��
��
������	�����
��
1	�
��
��
������	�����
��
1	�
��
��
����

��
�	���	
�������

�
���$
�������



.��
�����
���
�
 $�
�
K�������
4
K����
��
5
����	�
















1�
�	�
��
��
���������

�
��
����) 
�����
2) ) �










1�
�	�
��
��
���������

�
��
����) 
�����
2) ) �










1�
�	�
��
��
���������

�
��
����) 
�����
2) ) �










1�
�	�
��
��
���������

�
��
����) 
�����
2) ) �





.������	


�����
$
��	�>�

�

�	�
��
��











































































1#
��11/1#
���
��	��
�	
�����	1#
��11/1#
���
��	��
�	
�����	1#
��11/1#
���
��	��
�	
�����	1#
��11/1#
���
��	��
�	
�����	





�

K
���
���
�
=�
�����$�����
�$�>


	��>
�����
	�
@$��
�$�>
���
	���


0
�
7����
5�@��?0�
���
��?8FWW?

8N2D


���������������������������������������������������������������� �� ����������� ���������

����� ���!���"����#����� �!!��#��� ���"�����
 �����$�$�%�
�!!���&'%�#��" �
 �"���"������((�%���"�
 ������" �������%�
 �����
���#�"�)��!!��
 �"���!��#�!�(��"���
�
* ��+��&��!�,���" �!�����#��,��&��!�#�* ��- �".��

/0�

�


